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Riscos, Oportunidades e Perspectivas

~a] ooz anterior Proximapagina [

tureza do Risco Natureza do Risco Categoria do Risco

A implantagdo da Politica de Gestdo de Riscos e do Plano de Gestdo de Riscos do Promover agdes de capacitagio visando o

CRCDF foi iniciada em 2018 com a contratagdo de empresa privada que vai auxiliar a aumento no indice de aprovacgio no exame de
preparacdo de principios, diretrizes, metodologia e detalhamento dos Reducdo na quantidade de registros suficiéncia para obtencao de registro profissional
. o o L . profissionais ativos no CRCDF. e acOes de fiscalizagdo visando localizar
procedimentos de gerenciamento de riscos do CRCDF. Com a finalidade de orientar » profissionais e empresas contabeis ainda nao
e subsidiar a implantagdo da gestdo de riscos nos principais processos e atividades Or;;_ament_arlo- registrados.
. ~ - . . , Inanceira
desenvolvidas pelas Se¢Ges. O Plano de Gestdo de Riscos foi aprovado através da N S 5 . TS ™ e
N . . . umento da inadimpléncia, rocedimentos de Cobranca (Manual de
Resolugdo CRCDF n? 224/2020, detalhando a metodologia, os conceitos, os papéis e comprometendo a arrecadagio e, Cobranca do Sistema CFC/CRCs aprovado por
as responsabilidades dos envolvidos, assim como estabelecendo procedimentos de consequentemente, reduzindo o meio da Resolucdo CFC n.© 1.545, de 16 de
e - - . . . 2018.
classificagdo, avaliagdo, adogdo de respostas e monitoramento aos eventos de riscos CLEUILE Uil
identificados. Falhas, deficiéncias ou inadequacio de
processos internos, pessoas, Promover acdes de capacitacdo dos
A fim de garantir qualidade e exceléncia nos servigos prestados o Plano de Gestdo eggzisg:t;;:‘tgosﬁg:gsé agz;zzgoeoa f“”C'On‘ég(r’feﬁ;?ler;tlg:igspggcég; Carges;
de Riscos do CRCDF tem define a natureza e a categoria do risco, e, ainda estabelece eficiéncia dos processos )
as responsabilidades especificas do Plendrio, do Conselho Diretor, da Presidéncia, Operacional Auséncia de assessoria de imprensa
da Diretoria Executiva, e dos demais gestores. causando perda de espago midiatico,
enfraquecimento do posicionamento do Contratacdo e manutencgao do servico de
CRCDF sobre temas relevantes de assessoria de imprensa.

Quanto aos Principais Riscos e Respostas, o Plano de Gestdo de Riscos tem como ) o )

o o X K . | i X interesse da classe contéabil e equivoco de
objetivo definir quais os Riscos, Probabilidade, Impacto, Nivel do Risco, Categoria, informagao aos profissionais.
Resposta e Plano de Agdo, assim como também definira quais as Oportunidades e

Sensibilizagdo da presidéncia, do conselho

agbes de fomento. Baixa efetividade do CRCDF no diretor e da diretoria do CRCDF sobre a
Reputacéo atendimento as recomendagfes da necessidade de atendimento aos apontamentos
Auditoria. da Auditoria do CFC, afim de evitar reincidéncia

e eventuais penalidades pelo ndo cumprimento.

Responsabilidades

(AP"OVN a \ (-Definira ) ﬁerenciar a implementagm - Elaborar a Politica e o Plano de Gest3o de Riscos do CRCDF. 6&”” 0s processos prioritéa (Executar as )
Politica de Politica de da gestdo de riscos. Assessorar a alta diregdo. para gerenciamento dos riscos; atividades
Sesit:so de Riscos Ggstéo de - Definir os processos - Comunicar a Diretoria Executiva 0 andamento do gerenciamento de - Monitorar as op?rag6e§ do referentes ao
alteracoes. RISCOS_~ prioritarios para a gestdo de riscos. Processo de Gestdo de Riscos Proc§s§o d~e
- Aprovar o - Avaliar as riscos. - Recomendar, quando necessaria, a reavaliagdo e readequagdo da realizadas pelos gestores dos identificacdo,
Plano de Gestio propostas de - Comunicar ao presidente o Politica de Gestdo de Riscos do CRCDF. riscos de sua drea. andlise, avaliagdo
de Riscos e suas mudangas da andamento do - Tratar os casos omissos e as excepcionalidades da Politica de Gestio - Validar e contribuir na tomada e tratamento dos
\ alteracdes. / Politica de gerenciamento de Riscos do CRCDF. de decisdes dos planos de a¢do riscos da
Gestdo de de riscos. - Estabelecer o contexto de forma geral para o Processo de Gest3o de definidos na gest&o dos riscos. atividade/projeto
- Propor ao Plenario Riscos. - Dirimir davidas quanto a Riscos. - Monitorar a execugdo dos sob sua
do CRCDF a Politica - Definir o identificacdo do gestor de - Realizar o monitoramento e a analise critica do Processo de Gestdo planos de agdo definidos para responsabilidade.
de Gestdo de Riscos || apetite arisco determinado risco no Ambito de Riscos, propondo aos gestores ajustes e medidas preventivas e tratamento dos riscos - Comunicar as
e suas alteractes. do CRCDF. interno das unidades proativas. identificados pelos gestores acdes realizadas
_ef::urggsr:jzaglgno jAprov?r a organizacionais. - Orientar as partes interessadas no Processo de Gest3o de Riscos. dos risco's de sua a;rea. ' aos gestores de
de Gestdo de Riscos. indicacdo dos - Orientar a integragdo do - Elaborar e monitorar a Matriz Gerencial de Riscos, em que estardo - Comunicar as agdes realizadas areas e/ou ao B
- Acompanhar a g.estores de gerenciamento de riscos com descritos os riscos classificados como ‘Extremos e Altos’. pela Unida- de Organizacional ao Com.ité de Gestdo
Watriz. C'SCOS ) Qtras atividades de gestéy - Comunicar as partes interessadas no processo de Gest3o de Riscos. Qﬂté de Gestdo de Riscos. J kde Riscos. Y,
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Monitoramento

Etapa continua e essencial ao processo de
Gestdo de Riscos, o0 monitoramento dos planos
de agdo dos riscos identificados visa observar
possiveis mudangas no perfil do risco e ajustar
respostas, prioridades e prazos anteriormente
definidos. O Conselho Diretor do CRCDF realiza o
monitoramento mensal dos principais riscos da
entidade, classificados como ‘Extremos’ e ‘Altos’
e também de todos os riscos de integridade,
identificados nos processos.

Painel de Riscos

18
06

01

2020

26 riscos

VBaixo VModerado v Alto

Principais riscos e respostas

/ I\ /7 \ L

Proximapéagina »

Acdo defomento

Principais
oportunidades e
agdes de fomento

entre outros.

Fortalecer a participagdo sociopolitico-institucional
perante as instituicdes publicas, privadas, sociedade
civil e entidades representativas da classe contabil.

Reunifes com autoridades como Secretario de
Estado da Secretdria de Empreendedorismo do DF,
Juiz titular da 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais de Sdo Paulo, Secretario Executivo de
Fazenda, Senador, Secretaria de Estado de Turismo,
entre outros e participagao em eventos como
langamento do Programa Acreditar Microcrédito BRB,
Cerimonia de posse da ASCOP-DF, Seminario o
MPDFT e o Terceiro Setor: Capacitar par fortalecer,

Relacionamento

Oferecimento de

com outros capacita¢doa
Conselhos distancia.
Regionais
Agao defomento
Agao defomento Acompanhamento das

Participacdo de
representante do
CRCDF nas
reunides de
comunicagdo do
CRCDF

capacitagdes oferecidas.

InovagGes tecnolégicas
oferecidas pelo
mercado.

Agao defomento
Acompanhamento
das tendéncias
mundiais que sejam
aplicaveis aos
processos
desenvolvidos pelas
unidades
organizacionais do
CRCDF.

Acérddos e
recomendagdes dos
orgdos de Controle
Externo.

Agao defomento
Monitoramento das
decisGes judiciais e dos
orgdos de controle
externo paraverificara
necessidade de
adequacdo dos
normativos internos.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Identificacdo de Riscos ou Oportunidades Avaliagdo do Risco ou Oportunidade Tratamento / Mitigagdo do Risco ou Oportunidade
Atividade /
Grau (Probabilidade
Sprmcesso D i¢do do Risco ou Opor d Causa(s) Probabilidade Impacto x(lmpacm) Resposta O que? Como? Forma de Monitoramento
Exigirdas dreas
. 8 Disponibilizagdo de
. . Numero de funcionarios demandantes a e ~
Ndo elaboragdo de Termo de R N modelos de Verificararrecadagdo e
. . . N . reduzido ou falta de . elaboragdo do
Gestdo Referéncia/ Projeto Bésico pela area . 2 3 6 Monitorar documentos e orgar cursos de
conhecimento quanto as Termo de R ~ .
demandante L . A . orientagdo para a treinamento.
normas de licitagdo Referéncia/Projeto N
L sua elaboragdo
Bésico
Realizando
Melhorar a redagéo i Assm que recebido pela
. . Pontos de ddvida no Estudo de ¢ pesquisa de_ a . P
- Pedidos de esclarecimentos e/ou o . dos termos de mercado mais Subsegdo de Compras
Licitagbes . . . Preliminar e Termo de 3 2 6 Monitorar L . A X
impugnacgdo ao edital. Referéncia referéncia/projeto |consistente de revisar documentos antes
’ bdsico e editais. forma a deixaro da fase externa.
nraca
Treinamento de
Numero de funcionarios funcionarios para
Equipe de planejamento e/ou compras |reduzido, sem previsdo de lanejamento e Inclusdo no Plano Remanejamento de
Gestio [ .Pe de planel / P P A 3 2 6 Monitorar | 272 ne anel i
insuficiente aumento face as questdes elaboragdo dos de Capacitagdo Funcionario capacitado.
orgamentarias. documentos da fase
interna.
Atraves de maior
criterio e apoio
Controles rigidios P P
. R . juridico em Acomplanhamento dos
. - . Processos Trabalhistas e de 5 em situacdes de o .
Gestdo Indenizagdes processuais ~ 2 3 6 Monitorar . . .|decisées de PAD, Processos existentes e
Execugdo em andamento. penalidades/puni¢d -
R N Afastamentos / suas atualizagdes
es aos funcionarios K
Panalidades e
outros correlatos
Treinamento de
Falha na execugdo da fase pregoeiros para . Anédlise dos documentos
. ~ . " Inclusdo no Plano
Gestdo Intengdo de recurso externa e/ou processos mais 2 3 6 Monitorar [execu¢do/acompanh e pela fase externa pela
) de Capacitagdo . (s
concorridos. amento da fase Autoridade maxima.
externa.
Impacto
RESPOSTA AO RISCO OU OPORTUNIDADE 1 2
Baixo Moderado
Quase Certo 6
Probabilidade 2 Provavel
1 Improvavel
Resposta
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