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Riscos, Oportunidades e Perspectivas

A Gestao de Riscos é uma importante ferramenta de auxilio a tomada de de- C
Cisdo, pois permite a organizacéo identificar e mensurar os riscos aos quais

Resolugdo CRCDF
n.218/2019

estd exposta, contribuindo efetivamente para o alcance dos objetivos orga-

sos internos.

nizacionais e agregando valor por meio do controle e da melhoria dos proces- <

Resolugdo CRCDF
n°224/2020

aprimoramento do resultado institucional. Com a finalidade de sistematizar

O CRCDF fomenta a cultura orientada a gestdo de riscos como ferramenta de <

as préticas relacionadas ao tema, o CRCDF aprovou os seguintes normativos:

Portaria CRCDF
n° 67/2018

Com o objetivo de viabilizar a execucao das diretrizes estabelecidas nos normativos, o A matriz SWOT foi a ferramenta gerencial escolhida para a etapa “Estabelecimento do contex-

CRCDF segue o Fluxo de Operacionalizacdo descrito no diagrama abaixo:

Comunicagido

econsulta

Fluxo de Operacionalizagao

v

Estabelecimento do contexto

v

Processo de avaliagdo de riscos

Identificagao de riscos

v

Andlise de riscos

{

Avaliagéo de riscos

v

Tratamento de riscos
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Monitoramento

e analise critica

to”, que consiste em compreender os ambientes interno e externo para auxiliar no processo de
identificacdo dos riscos que podem afetar o alcance dos objetivos estratégicos, resultando no
seguinte diagndstico:

Matriz SWOT * & ®
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Principais riscos
Categoria Risco

Eventos de Risco .
do Risco

Residual

Resposta

Iblt+
M

Plano de Agao

Contégio e propagagéo do Corona virus no ambiente

Emissao de Deliberagdes sobre medidas de combate ao contagio e a propagagédo do Corona
virus no CRCDF; Cancelamento de eventos presenciais e de representagdes em eventos da
classe contabil; Adogéo de reunides por videoconferéncia; Campanhas de conscientizagdo de
combate ao virus; Manter o trabalho presencial em regime de rodizio com a manutengéo do

Abertura de processo para realizagdo de contratagéo de colaboradores de forma que ndo gere

altos custos com pagamentos a serem realizados pelo CRCDF.

Assim que recebido pela segdo requisitante, revisar documentos antes da fase externa da

. Estratégico Mitigar
de trabalho e nos eventos promovidos pelo CRCDF g g
grupo de risco em home office
Nudmero insuficiente de funciondrios e colaboradores . L
X ~ Estratégico Mitigar
devido a contengao de despesa
Pedidos de esclarecimentos e/ou impugnagao de edital Integridade Mitigar licitagéo
Auséncia do Plano de Prevengao de Combate a Incéndio . .
Integridade Mitigar

(PPCI) e do sistema de alarme de detecgdo de incéndio

Realizagdo de processos licitatérios de contratagdes

Painel de Riscos w

(200 ) ( 20a ) ( 2022 )
®

Total

26 riscos

2022

19

Riscos . Riscos
extremos altos

. Riscos (@ Riscos

médios baixos
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Estratégico

Oportunidades Oportunidades I(ggvzrt(;?g?gj: cas Oportunidades
Oportunidades Relacionamento com Oferecimento de o feregi das pelo megrca do Acérdaos e recomendagdes
Fortalecer a participagao sociopolitico-institucional perante outros Conselhos cgpacm_a(;ao a P dos érgéos de Controle
as instituigdes pUblicas, privadas, sociedade civil e entidades Regionais distancia Externo.
representativas da classe contabil. a N
" ; Aampamhamemodas | | Acéodefomento
Agéo de fomento Agéode tendégcias mundiais Monitoramento das
Agéo de fomento Participagao de fomento . L decisdes judiciais e dos
que sejam aplicaveis aos e
representante do Acompanhamento N orgéos de controle
- . . - . N o processos desenvolvidos e
Reunido com autoridades da &rea publica e privada e participagdo em CRCDF nas reunides das clas unidades externo para verificar a
eventos da drea contabil e afins. de comunicagdodo capacitagbes P RS necessidade de adequagéo
. organizacionals do . .
CRCDF oferecidas. dos normativos internos.
CRCDF.
Riscos por categoria(2022) &
Operacional Orgamentario Integridade Conformidade
Reputagao Fiscal

Total 26 ]
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Gerenciamento de Riscos e Controles Internos

Uma gestao de governanga eficaz requer a atribuicéo assertiva de responsabilidades, bem como
o devido alinhamento das atividades por meio de cooperacao, colaboragao e comunicagao no
ambiente organizacional. Nesse sentido, o CRCDF adota o Modelo das Trés Linhas, que € umaim-
portante ferramenta para o gerenciamento e controle de riscos, pois esclarece os papéis e res-
ponsabilidades essenciais das unidades envolvidas no processo.

Gestores
deriscos e
gestores de dreas

Auditoria
Interna

Constitui-se na
linha de reporte
ativa e eficazaalta

administrag&o. Possui a fungao
de avaliagdo independente da
atuagao das demais linhas
de defesa, quanto as agdes
relativas ao alcance dos
objetivos.

Possuem, entre
outras atribuicoes,
aresponsabilidade de
executar as atividades referentes
ao processo de identificagao,
deanélise de avaliagdo e de
tratamento dos riscos da
atividade/projeto sob sua
responsabilidade e monitorar
aoperagao e execugao dos
planos de agéo definidos
paratratamento dos

Segundalinha

Diretoria Executiva; Controle
Interno, Comité de Gestéo de
Riscos; Comissao de Integridade;
Gestdo da Governanca e Compliance;
Ouvidoria; e Sistema de Gestéo Integrado

Asegunda linha é implementada para
respaldar e viabilizar exceléncia aos processos,

riscos identificados b ) 20 de f ’
pelos gestores dos efm f:qmo momtorar agestao, Q ‘orma a garantir
Hiscos de sua Area. a eficacia no gerenciamento dos riscos e controles.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

lblt+

Boas praticas realizadas em 2022 para o monitoramento continuo
da Gestao de Riscos

Manutengao de pagina sobre a Gestao de Riscos, no portal do CRCDF, no menu “Governanga”.

Campanhas de comunicagao e de sensibilizagdo sobre aimportancia do acompanhamento mensal das
matrizes de riscos pelas unidades organizacionais.

Reunides periédicas entre a Diretoria Executiva, Comité de Gestéo de Riscos e as unidades organizacionais.

Acoes realizadas nas reunides

Reavaliagdo da Matriz Swot de cada unidade.
Reavaliagdo das matrizes dos Riscos e das oportunidades.
Preenchimento de planilha especifica com os riscos relacionados a LGPD. Deliberagdo Plenaria CRCDF

n°®023/2022, de 04/10/2022 - Aprova a Planilha de Risco da Lei Geral de Protecéo de Dados - LGPD, do
CRCDF.

Monitoramento mensal pelo Conselho Diretor do CRCDF de todos os riscos que sao classificados como
altos e extremos, além dos riscos de integridade.

O CRCDF executa um processo de gestdo de riscos, o qual propicia seguranga na conquista
dos objetivos, na tomada de decisdes, no planejamento das atividades, na redugéo das perdas
e custos, na eficiéncia operacional, no uso dos recursos e, consequentemente, na melhoria da
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https://www.crcdf.org.br/gestao-de-riscos/

	cap_2

	BTN_next_pg 5: 
	BTN_ant_pg 5: 
	BTN_home 5: 
	btn_EXT_over 2: 
	btn_INT_over 2: 
	btn_SWOT_over 2: 
	btn_CLOSE_all 2: 
	btn_EXT_off 2: 
	btn_INT_off 2: 
	btn_AME_off 2: 
	btn_OPO_off 2: 
	btn_FRQ_off 2: 
	btn_FOR_off 2: 
	btn_SWOT_off 2: 
	bt_res_1529: 
	bt_res_1533: 
	bt_porta_279: 
	bt_fecha_riscos_op 4: 
	gf_res_1529: 
	gf_res_1533: 
	gf_porta_279: 
	gf_branc_riscos 2: 
	BTN_cap017: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 

	BTN_cap018: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 

	BTN_cap019: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 

	BTN_cap020: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 

	BTN_next_pg 6: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 

	BTN_ant_pg 6: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 

	BTN_home 6: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 

	TEXTO: 
	BARRA: 
	TOTAL: 
	bt_risc_categ_conformidd: 
	bt_risc_categ_fical: 
	bt_risc_categ_integridade: 
	bt_risc_categ_reputacao: 
	bt_risc_categ_orcament: 
	bt_risc_categ_operac: 
	bt_risc_categ_estrateg: 
	gf_2021_riscos: 
	gf_2020_riscos: 
	gf_2022_riscos: 
	bt_2022_riscos: 
	bt_2021_riscos: 
	bt_2020_riscos: 
	bt_fecha_riscos: 
	gf_branco_riscos: 
	Botão 65: 


